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Nazev:
Zpracovani finanéni analyzy provozu sportovist

Mimoradny material: O

Navrh usneseni:

Zastupitelstvo mésta projednalo problematiku zadani analyzy provozu sportovist v majetku statutarniho mésta
Décin a

neschvaluje

zadani vefejné zakazky na zakladé provedené poptavky.

Stanovisko RM:

Rada mésta projednala problematiku zadani analyzy provozu sportovist v majetku statutarniho mésta Décin a
usnesenim €. RM 25 05 37 40 ze dne 11. 3. 2025 neschvalila vyjimku ze smérnice €. 5 - 9 k pofizovani sluzeb,
materialu a majetku mésta pro vybér zhotovitele ,analyzy provozu sportovist v majetku statutarniho mésta
Dé&cin“ a nedoporucila zastupitelstvu mésta schvalit zadani vefejné zakazky na zakladé provedené poptavky.

Cena:

Navrh postupu: Rada mésta nedoporucuje zastupitelstvu mésta schvalit zadani vefrejné zakazky na

zakladé provedené poptavky.




Davodova zprava:

Na zakladé ukolu: PT241307: UKOL Z RM &. 20 dne 10.12.2024 - Zpracovat analyzu - provozovani sportovist
»,RM razné &. 20 Bod rdzné — PRIM (navrh na zpracovani ekonomické analyzy provozu sportovnich zafizeni
ve vztahu ke svéfeni majetku PO mésta nebo zachovani sou¢asné podoby provozovani): Zpracovat analyzu o
formé& provozovani sportovist mésta T — do 31.12.2025% provedlo oddéleni spravy majetku dne 6.2.2025
poptavkové fizeni za u€elem obdrzeni cenovych nabidek na zpracovani analyzy v rozsahu - viz. pfiloha
~poptavka - analyza provozu sportovist®.

Osloveny byly tyto spole¢nosti:

- KPMG Ceska republika, s.r.o.

- PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

- Ceska spole¢nost pro jakost CSQ - analyzy managementu a produktu.
- ABRA Software a.s. - ekonomicky management a softwarové analyzy.
- Agentura Sportconsulting.

Cenové nabidky byly obdrZzeny od spole¢nosti KPMG Ceska republika, s.r.o., v hodnoté 1.200.000,- bez
DPH v terminu dodani do 3 mésici od akceptace objednavky a PricewaterhouseCoopers Ceska
republika, s.r.o. - 1.790.000,- bez DPH - v pfredpokladaném terminu dodani do 31.8.2025

Ostatni spole¢nosti, dle jejich vyjadfeni, cenové nabidky nezaslaly, a to primarné z ddvodu rozsahlého
predmétu poptavky analyzy provozu sportovist.

Finanéni prostfedky nejsou v pfipadé schvaleni na kapitole OMH alokovany.

Vyjadreni: O

AN - CN - KPMG - Anonymizovana cenova nabidka
Priloha: |Dé¢in_nabidka_MC_Legal Komentar: KPMé

_250227.pdf

AN - CN - PwC Décin
Nabidka analyza provozu
sportovnich zafizeni
20250228.pdf

Priloha: Komentar: Anonymizovana cenova nabidka PwC

Pfiloha: AN - PwC - OF Terms of KomentaF: Anonymizované obchodni podminky
" |Business 1X24.pdf "IPwC
- .|AN - poptavka - analyza ...|Anonymizovana poptavka - analyza
Priloha: provozu sportovist’.pdf Komentar: sportovist

Schvalovaci cesta:
Zpracoval: Bc. FrantiSek KuCera OMH 18.3.2025 07:36 podepsano &

Predkladatel: Mgr. Martin Posta 18.3.2025 08:13 podepsano &






kbiG!
Nabidka poradenskvch sluzeb

pro Statutarni mésto Décin

27. unora 2025

Poskytujeme odborné poradenstvi na miru klientim ze soukromé i vefejné
sféry, které jim pomuze efektivné fidit jejich rozvoj, optimalizovat naklady a
reagovat na aktualni vyzvy. Diky kombinaci globalnich zkuSenosti a hluboké
znalosti lokalniho prostfedi nabizime feSeni, ktera podporuji udrzitelny rust,
digitalizaci a efektivni hospodareni s vefejnymi prostfedky. S nami ziskate
zkuSeného a respektovaného partnera.

Na zakladé poptavky Statutarniho mésta Dé&Cin tykajici se provozu sportovnich zafizeni v jeho
vlastnictvi ze dne 6. Unora 2025 bychom Vam radi predlozili nasledujici nabidku nasich pravnich a
dalSich poradenskych sluzeb.

Nase zadani

Rozumime, ze Statutarni mésto Dé&Cin poptava provedeni komplexni analyzy provozu sportovnich
zarizeni ve vlastnictvi Statutarniho mésta Dé&cin, konkrétné zimniho stadionu, sportovni haly, tfech
fotbalovych stadionl a tenisové haly.

Na zakladé Vasi poptavky rozumime, Ze Statutarni mésto Dé&c&in hleda optimalni model provozu
téchto sportovnich zafizeni a zvazuje nékolik rlznych variant. Mezi zvazované varianty patfi
provozovani sportovnich zafizeni:

* na zakladé najemni smlouvy (napf. sportovni kluby, soukromi provozovatelé),

» prostfednictvim samostatné organizace (napf. méstska pfispévkova organizace, obchodni
spole¢nost se 100% ucasti mésta),

* napfimo méstem prostrednictvim prislusného odboru,
» prostifednictvim hybridniho modelu (tzn. kombinaci vySe uvedenych variant).

Dale rozumime, Ze ucelem této analyzy ma byt zhodnoceni sou¢asnému zpUsobu provozu
sportovnich zafizeni, srovnani jednotlivych uvazovanych variant, vyhodnoceni jejich vyhod a
nevyhod a nasledné doporu€eni optimalniho fedeni s odpovidajici argumentaci a odhadem
finan¢nich dopadl na Statutarni mésto D&cin.

Vystupem poskytovanych sluzeb by méla byt pisemna zprava (stanovisko) shrnujici vysledky
provedené komplexni analyzy a porovnani jednotlivych variant provozovani sportovnich zafizeni
ve vlastnictvi Statutarniho mésta Dé&cin, v€etné doporuc€eni nejvhodnéjsSiho feSeni. Tato zprava
bude nasledné prezentovana vedeni Statutarniho mésta Dé&cCin formou osobniho nebo online
setkani.



Nase poradenské sluzby

1) Priprava pisemné zpravy (stanoviska) o provozu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi
Statutarniho mésta Dé&cin.

2) Prezentace vysledkt vedeni Statutarniho mésta Déc¢in na osobnim nebo online setkani.

Sluzby Cena v K¢ (bez DPH)
Priprava pisemné zpravy (stanoviska) o provozu sportovnich 1.200.000
zarizeni ve vlastnictvi Statutarniho mésta Dé&cin

Prezentace vysledkl vedeni Statutarniho mésta Dé&cZin na v cené
osobnim nebo online setkani

Celkem 1.200.000

Pro vylou€eni pochybnosti upozorfiujeme, Ze cena za sluzby nezahrnuje pfipravu smluvni dokumentace pro
realizaci jednotlivych variant budouciho provozu (napf. pfiprava najemni smlouvy, dokumentace pro zalozeni
obchodni spoleénosti) ani srovnani modell provozovani sportovnich zafizeni v jinych statech EU.

Termin dodani: do 3 mésicu od akceptace objednavky.

V pripadé jakychkoliv dotazti k nasSi nabidce se nam nevahejte ozvat. Budeme se téSit na vzajemnou
spolupraci!




Poradenské sluzby: provedeni
komplexni analyzy provozu
sportovnich zarizeni ve vlastnictvi
mesta Decin

Nabidka

28. unora 2025



Vazené damy, Vazeni panové,

je mi poté&Senim Vam jménem spoleénosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. (dale ,PwC* nebo
,Dodavatel“) pfedlozit tuto nabidku na poskytovani poradenskych sluzeb pro Statutarni mésto Dé&cin.

Jsme presvédceni, Ze zkuSenosti PwC v oblasti poradenskych a konzultaénich sluzeb i odborna zplsobilost
nasich zaméstnancu vytvareji pfedpoklady pro uspésnou realizaci zakazky.

Informace a Udaje uvedené v tomto dokumentu obsahuji davérné a citlivé informace ve vlastnictvi spole¢nosti
PwC., jejichz unik by mohl poskodit postaveni spole¢nosti PwC. Tyto informace proto nesmi byt duplikovany,
kopirovany, vyuzivany nebo Sifeny pro jiné ucely. To se tyka i veSkerych financnich informaci obsazenych v
tomto dokumentu. Dékujeme za pochopeni.

V pfipadé jakychkoliv dotazli se prosim nevahejte pfi nejblizSi pFilezitosti obratit na Miroslava Regenta.

S pozdravem,

pwc

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz



Rozsah praci &
nase sluzby




Jak vnimame aktualni situaci a potreby
Vasi spoleénosti

Obratili jste se na nasi spolec¢nost s cilem zajistit efektivni a odbornou pomoc
pFi vvhodnocovani budouci strategie provozu sportovnich zarizeni ve
vlastnictvi mésta Décin.

Mésto ma ve svém vlastnictvi zimni stadion, viceuCelovou sportovni halu, 3
fotbalové stadiony a tenisovou halu, pro které poptavate provedeni analyzy.

Pro tato zafizeni se nabizi nékolik moznosti budouciho provozu, jako je vyuZiti
stavajicich najemnich smluv, provozovani prostfednictvim samostatné organizace,
provozovani samotnym méstem nebo hybridni model, ktery kombinuje prvky
ostatnich modeld.

Kazdy model ma sva specifika, které je nutné peclivé zvazit pfi vyhodnoceni
nejvhodnéjsiho rfeseni.

PwC




PwC poskytuje klientim z vefejného sektoru Sirokou Skalu sluzeb. Rozmanité
zkuSenosti v oblasti dotacniho, ekonomického, institucionalniho a strategického
poradenstvi zaru€uji provedeni analyzy vysoké kvality. NaSe pfedchozi projekty

s porovnatelnym zaméfenim nam zarovern umoznuji pfizpusobit znalosti a know-how

specifickym potfebam klienta.

Poc&atecni analyza
existujicich podkladt
nam nasledné
umozni zpracovat
pfehled moznych
feSeni

PwC
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N&s zkuSeny tym je
schopny v pribéhu
uvodnich setkani
hloubkové

porozumét potfebam
klienta.

i

PFistup pfizpusobeny
specifickym
potfebam klienta
vezme Vv potaz
veskera projektova a
mistni specifika.

e

Rozsahlé zkusenosti
z oblasti vefejnych
financi a dotaci
prispéji ke
komplexnimu
zvazeni finanéni
stranky oblasti
pinéni.

Vystup
Podrobna pisemna zprava obsahujici analyzu, porovnani
variant a doporuceni
Prezentace vysledku pro zastupce mésta

Zavére€na zprava i
prezentace vysledk
zajisti jasnou a
prehlednou
komunikaci zjisténi a
doporuceni pro jejich
feseni.
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Tym zaméfeny na
praci s klienty z
vefejného sektoru ma
Sirokou Skalu
zkuSenosti z prostredi
vefejné administrativy
a muze v budoucnu
poskytnout spektrum
navazujicich sluzeb.



Obsah plnéni

Poptavané plnéni

Soucasny stav

— Prehled sportovnich zafizeni ve vlastnictvi mésta.

— Zhodnoceni sou¢asného zplisobu provozovani
(ekonomickeé, pravni a provozni aspekty).

— Vyhodnoceni vyuziti jednotlivych zafizeni (kapacita,
obsazenost, finanéni vysledky).

Porovnani moznych variant budouciho provozu

— Provozovani na zakladé najemni smlouvy,
prostfednictvim samostatné organizace, napfimo
méstem nebo skrze hybridni model.

Vyhodnoceni vyhod a nevyhod jednotlivych variant

— Ekonomicka naro¢nost, vyhodnost, nevyhodnost a
udrzitelnost.

— Stanoveni poctu jednotlivych zaméstnanct dle
jednotlivych variant, posouzeni moznosti sdileni
zaméstnancl v ramci varianty organizace ¢i mésta.

— Pravni a administrativni aspekty.

— Dopady na dostupnost sportovist pro verejnost a
sportovni kluby apod.

— Moznosti financovani a dotacni tituly s ohledem na
dotace na provoz a dotace na ¢innost apod.

PwC

Cinnosti, které jsou souéasti nabidky

Studium zaslanych podkladu, shrnuti zakladnich
ekonomickych dat, nakladt a pfijm{ rozdéleni do
zakladnich slozek, formy provozu, shrnuti smluv a
organizaéni usporadani. Rizené rozhovory s kli¢ovymi
osobami (6) sportovist' a klicovymi osobami mésta (2).
Shrnuti dat celkovych vynost, obsazenosti a vyuziti
kapacit. Vyhodnoceni trendl. Vstupni data za roky 2022 —
2024. Osobni ucast na jednani k zahajeni projektu.

Zjisténi dobré praxe spravy sportovist v CR a v zahranigi
(desk research), struéné popisy zakladnich zjisténi.
Zakladni pfehled vSech 6 zafizeni. Procesni popisy a
organizacni zajisténi vSech 3 variant. Navrhy moznych
kombinaci variant.

Navrhy na rozpracovani variant nad ramec plnéni.

Ekonomické srovnani na urovni zakladnich ekonomickych
dat. Pfehled zmén ve strukture nakladu pro kazdou
variantu.

Stanoveni poctu zaméstnancli na zakladé vstupl z
fizenych pohovora.

Srovnani z pohledu zmén smluvnich vztah( a
organizacniho zajisténi.

Shrnuti dopadu na dostupnost dle jednotlivych variant.
Prehled vhodnych dotaénich titult k vyuziti pro
financovani.

Souhrnna zprava variant a srovnani vyhod a nevyhod
jednotlivych variant z kratkodobého a dlouhodobého
pohledu. Navrhy na detailni rozpracovani dle zjisténé
vyhodnosti.

Cinnosti, které nabidka neobsahuje

Analyza spravnosti uzavienych smluv. Analyza efektivity
uzavienych smluv. Fyzicka obhlidka sportovist.

Neobsahuje finanéni srovnani variant

Personalni analyza. Analyza internich predpist. Finan¢ni
modelace. Pravni expertizu zmény. Vybér vhodné
organizace nebo Utvaru mésta pro prevzeti role spravce
sportovist. Poradenstvi v oblasti zalozeni a zahajeni
¢innosti nové organizace. Osloveni potencialnich zajemcl
0 najem, nakup nebo sponzoring sportovnich zafizeni.



Obsah plnéni

Poptavané plnéni

Doporuceni optimalniho feSeni véetné argumentace a
odhadu finan¢nich dopadi

PwC

Doporuceni vzhledem k rozvoji jednotlivych zafizeni /
sportovist - sportovni stranka vs nakladovost.
Doporuéeni vzhledem k dlouhodobé stabilité provozu
jednotlivych sportovist.

Doporuceni vzhledem k motivovani vykonné slozky
sportovisté za u¢elem navySeni ziskovosti / stabilizace
a udrzitelnosti udrzby / oprav a technologického
progresu stfedisek / sportovist'.

Doporuéeni v podobé vyuzitelnosti stfedisek i pro jiné
Ucely - sportovni a kulturni akce, détské kempy apod.
Faktické porovnani struktur a financovani se
zarizenimi obdobného charakteru — doporuceni.
Analyza a doporuceni vzhledem k pronajimani
nebytovych prostord, jez jsou soucasti sportovist /
zafizeni.

Zohlednéni reklamnich ploch za uéelem finanéni
prosperity sportovist / zafizeni.

Cinnosti, které jsou souéasti nabidky

Vytvoreni zavére¢né zpravy zahrnujici zavéry

pfedchozich analytickych €innosti.

» Doporuc€eni vybéru vhodné varianty a zdGvodnéni z
pohledu organizacniho, ekonomického a
administrativniho a personalniho.

*  Navrhy moznych sdileni sluzeb

» Navrhy k podpore dalSiho rozvoje a stabilizaci.

» Navrhy na zvySeni motivace pfi spravé a rozvoji
sportovist.

» Navrhy na dalSi vyuzitelnost sportovist a srovnani se
zjisténou dobrou praxi v CR a v zahraniéi.

» Navrhy vyuziti nebytovych prostord sportovist.

» Prehled vyuziti reklamnich ploch, navrhy na dalsi
vyuziti.

Osobni uc¢ast na zavérecné prezentaci projektu.

Cinnosti, které nabidka neobsahuje

Finan¢ni modelace. Prizkum trhu k vyuziti nebytovych
prostor. Prizkum trhu zajemct o reklamni plochy. Navrh
intenzity udrzby/oprav a technologického provozu
stfedisek.

~l



Navrh casového planu

Casovy ramec

Porovnani moznych variant budouciho provozu

Vyhodnoceni vyhod a nevyhod jednotlivych variant

Predpoklad zahajeni pinéni 1.4.2025, pfedpokladany termin ukonéeni 31.8.2025.
Pravidelné online projektové schiizky se budou konat kazdé 4 tydny, operativni jednani dle potreby.

PwC



Cenova

nabidka a
obchodni
podminky




Cenova nabidka

Cast Cena za jednu lokalitu bez DPH [K¢]
Komplexni analyza provozu sportovnich zarizeni 1790 000 K¢

DalsSi poradenské sluzby souvisejici s projektem, které nejsou 2 900 K& / hodina

soucasti vySe uvedenych bodu pInéni (hodinova sazba)

Odhad odmény za sluzby je zaloZzen na nasledujicich predpokladech:

* Rozsah prace podrobné popsany v této nabidce; |

«  Casovy harmonogram, jak je uvedeno vyse — v pfipadé vy$$i naroénosti bude odména (imérné zvysena na zékladé predem dohodnutych
nadramcovych konzultacnich hodin;

¢ Data pro plnéni zakdzky nam budou poskytnuta véas a v kvalitni, digitalni a editovatelné podobé

*  PwC nenese Zadnou povinnost péce vici jakékoli osobé (kromé Zakaznika) za poskytovani nadich sluZeb.

¢ Souhlasite s tim, Ze poneseme odpovédnost pouze v pfipadé, Ze ji zavinime nasim jednanim, nebo opomenutim. V pfipadé hrubé
nedbalosti, umysiného pochybeni nebo podvodu, kterého se dopustime, je naSe celkova odpovédnost (véetné uroku) za vSechny naroky
souvisejici se sluzbami (véetné nedbalosti) omezena na dvojnasobek odmény, kterou jste nam skutecné zaplatili, nebo skute¢nych $kod,
podle toho, co je mensi.

¢ NaSe odména zahrnuje cestovni naklady v poctu 2 cesty Praha — Dé¢in.

* Upozorriujeme, Ze toto je nezdvazna indikativni nabidka, protoZe nas interni proces schvalovani rizik neni dokonéen. Po
dokonceni tohoto procesu se nabidka stdava zavaznou.

Vyse uvedend odména bude navy$ena o dari z pfidané hodnoty (DPH) a/nebo jiné dané (pokud jsou pouzitelné, napr. sraZkovou dari)
Uctované za sluzby v prislusné sazbé.

Uplné obchodni podminky PwC jsou zaslany soucasné s nabidkou.

PwC




Projektovy
tym




Vybrané zkusenosti

Pravidla federace portald (NAKIT)
- ICT strategie provozu Ministerstvo vnitra

- Ekonomicko-organizacni projekt zavadéni nového EIS pro Univerzitu Karlovu

- Podpora Ceskych ufadu pfi zlepSovani jejich kapacity pro realizaci projektt v ramci lll.
pilife mechanismu spravedlivé transformace

« Senior manager se zodpovédnosti za vedeni

g )=l : vete - Podpora zavadéni spravedlivého pfechodu v CR
tymu poskytujiciho poradenstvi pro vefejny

sektor - Technicka pomoc pfi pfipravé IT strategie a digitalizacnich aktivit pro Srbija Voz
+ Poskytovani poradenstvi klientim ve vefejné - Studie poskytovatell zprostfedkovatelskych sluzeb podle nafizeni DSA pro Cesky
spravé telekomunikacni urad
: zrgtf;s”?' P, ECIEIE T [TeeEs, oz . Zpracovani studie proveditelnosti k institucionalnimu ukotveni projektu BIVOJ pro
_ . Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpe¢nost
+ Znalost projektoveho managementu a o ) L ] o i .
realizace dodavek klientdm - Zpracovani studie vytvofeni Poradenské centra pro vefejnou spravu pro Ministerstvo
- Tvorba strategii, strategickych dokumentt a financi
implementacnich planu - Zku$enost s vedenim tymu projektovych manazer( se zodpovédnosti za realizaci
« Zku$enosti se zavadénim digitalizace ve projektl a Cerpani dotacnich projektd, metodiku, implementaci, a fizeni dota¢nich
statni a soukromé sféfe projektud

+ Znalost vefejného zadavani, evropské
problematiky a regulace a finan¢nich nastrojl

- Certifikace PRINCEZ2 pro projektoveé fizeni
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Vybrané zkusenosti

Byl ¢lenem tymu, ktery se zabyval zavadénim a spusténimi financovani v ramci
mechanismu pro spravedlivou transformaci (Just Transition Mechanism - JTM) v
Ceské republice: Pilif 11 (Just Transition Scheme) a Pilif 11l (PSLF) Programu InvestEU
v ramci projektl technické asistence Evropské komise.

« Vypracoval nékolik Zadosti o dotace pro rozvojové projekty mést, v€éetné financnich
analyz, v ramci Pilifi Ill Programu InvestEU (napF. Tfinec, Litvinov a D&Cin).

- Zaméfeni predevaim na financovani projektt « Zpracovani studie proveditelnosti k institucionalnimu ukotveni projektu BIVOJ pro
soukromych a vefejnych subjektu Narodni ufad pro kybernetickou a informacéni bezpecnost

prostrednictvim vefejné podpory a fondu EU, . Studie poskytovateltl zprostfedkovatelskych sluZeb podle nafizeni DSA pro Cesky
zavadéni mechanismu pro spravedlivou telekomunikaéni ufad

transformaci v CR a na projektové fizeni , L , , ., . A f v s
Podilel se na vyvoji systému financovani a projektoveé struktury pro zavadéni Smart

- [Pl spellpsee e ezsshlien Grid technologii v eském distribuénim sektoru elektfiny.
projektech s nejvétSimi spolec¢nostmi v Ceské n ) . ) o ’ L
republice i s nadnarodnimi institucemi, jako - Pripravoval projektové zaméry pro vyzkum a vyvoj nové generace vefejné dopravy na

jsou Evropska komise, Evropska investiéni vodikovy pohon a elektromobility,

banka a Evropska banka pro obnovu a rozvoj - Byl ¢lenem tymu pro vypracovani implementac¢niho ramce pro vysokokapacitni sité v
Tvorba ekonomickych modelu, znalost CR pro Ministerstvo prdmyslu a obchodu v rdmci programu TSI

procesu ve vefejné spravé, analyza a - Podilel se na vypracovani koncepce modernizace ICT pro Ministerstvo vnitra CR v
optimalizace procesu ramci programu TSI
- Certifikace PRINCE 2 a Lean Six Sigma

(White) - PuUsobil jako specialista na projektu rozvoje a implementace ekonomického a

organizacniho systému Univerzity Karlovy v Praze.
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» Vice nez 10 let zkuSenosti v oblasti
obchodnich i vefejnych sluzeb

- Poskytovani poradenstvi klientim ve verejné

spravé

« Primarni zaméfeni na projekty vefejnych
subjektu prostfednictvim verejné podpory a
fondu EU

» ZkuSenost s projekty pro Evropskou komisi
(EK), Evropskou investicni banku (EIB),
Narodni rozvojovou banku (NRB) a vefejny
sektor

Tvorba studii proveditelnosti a obchodnich
pripadud

« ZkuSenosti projektové manazerky z
Ministerstva prace a socialnich véci

Vybrané zkusenosti

Studie vodikovych technologii a dotaéni poradenstvi (BorsodChem)
Kontrola Taxonomie budov v Praze (Heimstaden)
Dotac¢ni poradenstvi — Digital EUROPE (ORLEN UNIPETROL)

Podavani zadosti do programu EC prostfednictvim CINEA — 1. pilif - uvérovy nastroj
(Mésto Décin — EPC projekt, Mésto Karlovy Vary)

Studie pfipravenosti vodikovych technologii v CR (Svaz priimyslu a dopravy)

Zpracovani studie vytvofeni Poradenské centra pro vefejnou spravu pro Ministerstvo
financi

+ Vodikova strategie pro Moravskoslezsky kraj (Moravskoslezsky vodikovy klastr)

Implementace a zavadéni lll. pilife Mechanismu pro spravedlivou transformaci (DG
REGIO)

Ex post kontrolni analyza €erpani a administrace dotaci Country for the Future
(SHOPTET)

Ex ante analyza finan¢nich nastroji na podporu FVE do 50 kW (Ministerstvo pramyslu
a obchodu)
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Hlavni reference

Klient: Statutarni mésto Brno

2019: Analyza vybranych otazek tykajicich se financovani vystavby a provozu multifunkéni haly

* Doporuceni vhodného investora a vlastnika multifunkéni haly s ohledem na financ¢ni, dariové a dalsi aspekty, analyza dostupnych zdrojd, srovnani variant
financovani a posouzeni vyhodnosti, analyza dafiovych dopad( jednotlivych variant, analyza rizik z hlediska verejné podpory.

Klient: Univerzita Karlova

2021 - dosud: Ekonomicko-organizacni projekt

* Zpracovani analyzy ekonomickych agend celé univerzity a vSech fakult a soucasti, vytvoreni jednotného navrhu zpracovani ekonomickych agend a jeji aplikace do
nového Ekonomicko-informacniho systému.

AR

Klient: Méstsky urad Litvinov

2024: Poradenska podpora pfi nastaveni projektu, pfipravé grantové Zadosti a administraci projektu Vystavba nové plavecké haly v Litvinové

* Revize projektu a jeho Uprava pro potieby grantové zadosti, pfiprava grantové zadosti. Zprostredkovani efektivni komunikace mezi pfijemcem a poskytovatelem
dotace, poradenska podpora pfi zpracovani grantové smlouvy a pfi zpracovani pozadovanych vystupu.

Klient: Statutarni mésto Brno

2007: Studie proveditelnosti na vystavbu moderniho sportovniho a volno¢asového centra v lokalité Ponava

* Zpracovani Uplné studie ekonomické, technické a pravni proveditelnosti, obsahujici studii poptavky a nabidky, marketingovy navrh a postup nasledujicich
¢innosti, ekonomickou a spolec¢enskou analyzu uZitku. Studie zaroven fesila moznosti financovani Projektu Ponava.

Klient: DGvérny

2018: Priprava business planu pro projekt golfového hristé na severni Moraveé za Ucelem posouzeni ziskovosti, ndvratnosti a moznosti financovani

* Poskytovani poradenskych sluzeb v souvislosti s pripravou business planu pro projekt golfového hfisté v Moravskoslezském kraji, véetné pripravy detailniho
finan¢niho modelu za Gcelem posouzeni provozni ziskovosti, moznosti financovani vystavby hfisté vCetné zazemi a navratnosti investice do projektu.
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Uvod

Podminky — Tyto obchodni podminky se vztahuji
na sluzby, které vam budeme poskytovat podle
pfilozené smlouvy o poskytovani sluzeb a
dohromady tvofi dohodu mezi vami a nami.
Ustanoveni téchto obchodnich podminek se pouZiji,
pokud smlouva o poskytovani sluzeb nestanovi
vyslovné jinak.

Uginnost dohody — Dohoda vstupuje v G&innost bud
(i) dnem uzavfeni smlouvy o poskytovani sluzeb;
nebo (ii) prvnim dnem poskytovani sluzeb, podle
toho, ktery z nich nastane dfive.

Sluzby

Sluzby — Nase sluzby budeme poskytovat

s pfiméfrenou péci. Potvrzujete, Ze rozsah sluzeb,
poskytovany podle pfilozené smlouvy o poskytovani
sluzeb, je pro vase ucely dostate¢ny. Sluzby (véetné
vystupl) jsou poskytovany vyluéné pro vas a k ucelu
uvedenému ve smlouvé o poskytovani sluzeb nebo
v pfislusném vystupu.

Vystupy — Nejste opravnéni ani ¢astecné
zpfistupnit vystupy sluzeb &i poskytnout jejich
vysledky tfeti osobé ani odkazovat na obsah
vystupu nebo na nase zavéry, vyjma pfipadu (i)
uvedenych ve smlouvé o poskytovani sluzeb, (ii)
kdy k tomu dame pfedchozi pisemny souhlas, a to
za spInéni podminek, které budou dohodnuty, (iii)
kdy je to zakonné vyZadovano, nebo (iv) jejich
rozumné oddvodnitelného zpfistupnéni/poskytnuti
vasim pravnim poradcum ¢&i ¢lendm vaseho
podnikatelského seskupeni za pfedpokladu, ze je
predem informujete, Ze ve vztahu k nim
nepfijimame jakoukoli odpovédnost v souvislosti

s poskytnutymi sluZzbami a jejich vystupy a Ze
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nejsou opravnéni vystupy dale zpfistupnovat.

Odpovédnost pouze ve vztahu k vam — Neni-li
pisemné vyslovné sjednano jinak, neponeseme v
souvislosti s poskytovanim sluzeb a vystupua
jakoukoli odpovédnost v{ci jiné osobé nez vam.
Nahradite nam jakoukoli Ujmu (v€éetné nakladu
pravniho zastoupeni), ktera nam vznikne v
souvislosti s jakymkoli narokem tretich stran
vztahujicim se k nasim sluzbam.

Zmény — Obé smluvni strany mohou pozadat

0 zménu sluzeb nebo dohody. Zména bude platna
a ucinna pouze tehdy, pokud se na ni dohodneme
pisemné.

Omezeni rozsahu sluzeb — Pokud neni ve
smlouveé o poskytovani sluzeb dohodnuto jinak,

pfi poskytovani nasich sluzeb (i) nebudeme
provadét audit, provérku ani jiné ovérovani v
souladu s platnymi profesnimi standardy a (ii)
nebudeme se zaméfovat na odhalovani podvodu

a jinych provinéni.

Ustni rady a navrhy vystup(i — Budete se spoléhat
pouze na nase konec¢né pisemné vystupy, nikoli na
nase Ustni rady a informace (v€etné téch podanych
prostfednictvim zprav ,instant messages”),
pribézné vystupy, pfedbézné vystupy nebo navrhy
vystupl. Chcete-li se spolehnout na nami ustné
podané informace, prosim, informujte nas, abychom
mohli pfipravit pisemny vystup, na néjz se budete
moci spolehnout.

Monitoring — Nebudeme aktualizovat nase rady
a vystupy s ohledem na zmény zakonul nebo
jinych pravnich predpist nebo jejich vykladu, ke
kterym dojde po datu poskytnuti sluzeb.

Domnéla znalost — Pfi poskytovani sluzeb
nebudeme vychazet z informaci z ostatnich
sluzeb, které jsme vam my nebo jiné PwC
spole¢nosti poskytli.

Vase povinnosti

Informace — Abychom vam mohli Fadné poskytnout
nase sluzby, zajistite a odpovidate za to, ze (i)
veskeré informace, které od vas nebo od tfeti osoby
s vami spolupracujici obdrzime, budou poskytnuty
(a) bezodkladné, (b) pfesné a (c) Uplné, a ze (ii)
veskeré vami provedené odhady budou pfimérené.
Pokud dle smlouvy o poskytovani sluzeb
neprovadime zakazku s nepfimym ovéfovanim,
nebudeme ovérovat zadné informace, které nam
budou v souvislosti s poskytovanim sluzeb
poskytnuty.

Vase povinnosti — Radné poskytnuti sluzeb zavisi
na plnéni vasich povinnosti. Neneseme zadnou
odpovédnost za jakoukoli Gjmu vzniklou v dusledku
neplnéni povinnosti z vasi strany.



4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Cena

Uhrada za sluzby — Za poskytnuté sluzby uhradite
dohodnutou cenu. Jakykoli nami poskytnuty odhad
vySe ceny neni zavazny.

Stanoveni ceny — Cena za sluzby je stanovena
nejen s ohledem na €as straveny poskytovanim
sluzeb, ale odrazi i dalSi skute€nosti, jako jsou
komplexnost a naléhavost sluzeb, rizika, uzité
metody, know-how a vyzkum spolu s urovni
odbornosti nasich pracovnikl potfebné k poskytnuti
a kontrole sluzeb. Cena mulze byt narokovana také
za Cas straveny cestovanim v souvislosti s
poskytnutim sluzeb, ktery nemuze byt produktivné
vyuzit pro jiné ucely.

Vydaje — Uhradite nam veskeré odlvodnéné vydaje,
které vzniknou v souvislosti s poskytovanim sluzeb.

Dané — Uhradite rovnéz veskeré dané, vcetné
dané z pfidané hodnoty, které se vztahuji

k poskytnutym vystupdm a sluzbam. Uhradite
nam plnou ¢astku z kazdé faktury nehledé na
jakeékoliv srazky, jejichz provedeni po vas
pozaduje zakon.

Faktury a platba — Faktury vam mizeme
vystavovat mési¢né. Pokud fakturu neuhradite ve
Ih(té splatnosti uvedené na fakture (neni-li na tam
uvedena pak béhem 14 dni od jejiho data) jsme
opravnéni uctovat vam urok z prodleni v zakonné
vysi.

Akceptace — Vystupy budou povazovany za pfijaté
bez vyhrad, pokud jejich pfevzeti oduvodnéné
pisemné neodmitnete ve Ihté 14 dni po obdrzeni
vystupu nebo po obdrzeni oznameni o Uplném
poskytnuti sluzeb pfip. jejich urcité ¢asti.
Uplatinovani DPH — Z hlediska uplatfiovani DPH je
poskytovani sluzeb soustavnou ¢innosti, pficemz
¢innosti specifikované v jednotlivych vystavenych
fakturach predstavuji diléi pInéni sluzeb. Kazdé dilci
plnéni se povazuje za uskute¢néné dnem, kdy je
pfislusna faktura vystavena. Mate-li sidlo v jiném
¢lenském staté Evropské unie nez v Ceské
republice a nesdélite-li nam své registracni €islo k
DPH (VAT), budeme vas povazovat za neplatce
DPH a pInéni bude zatizeno ¢eskou DPH. Nemate-li
sidlo, misto podnikani nebo provozovnu, popfipadé
misto pobytu & misto, kde se obvykle zdrzujete v
Clenském staté Evropské unie, poskytnuté sluzby
nebudou zatiZzeny ¢eskou DPH.

Souhlas s elektronickou fakturaci — Dariovy
doklad vystavime v souladu s ustanovenim § 26
odst. 3 zak. ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, v elektronické podobé ve formatu .pdf.

Davérnost informaci

Duvérné informace — Obé smluvni strany se
zavazuji uzit divérné informace druhé strany pouze
ve vztahu k poskytovanym sluzbam a nezpfistupnit
je bez predchoziho pisemného souhlasu pfislusné
druhé strany vyjma (i) pfipadd, kdy je to zakonné
vyzadovano, nebo (ii) nasim pravnim poradcim a
pojistiteldm. VySe uvedené se nevztahuje na
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informace (i) vefejné pfistupné, nebo (ii) informace
obdrzené od jinych stran, na které se nevztahuje
povinnost zachovani mi€enlivosti, nebo

(iii) informace, které byly pfijimajici strané jiz znamé.
Dale jsme opravnéni poskytnout dvérné informace
(i) pokud to vyZaduiji pravidla profesniho jednani
profesni komory, ve které jsme my nebo nasi
zameéstnanci ¢leny nebo (i) jinym PwC
spole¢nostem a pfislusnym subdodavatelm, pokud
jsou vazani povinnosti zachovavat mi¢enlivost.
Spolu s ostatnimi PwC spole¢nostmi jsme opravnéni
uzit davérné informace k jakémukoliv zakonnému
Gcelu, pokud nebude mozné identifikovat vas nebo
druhé.

Reference — V ramci propagace nasich sluzeb
jsme spolu s ostatnimi spole¢nostmi skupiny PwC
opravnéni odkazovat na véas a sluzby, které jsme
vam poskytli. Jsme spolu s ostatnimi spole€nostmi
ze skupiny PwC opravnéni pouzit logo a jméno vasi
spole¢nosti jako referenci v nabidkach na
poskytovani naSich sluzeb. S timto uzitim davate
souhlas za podminky, Ze tfetim stranam nebudou
zpfistupnény vase divérné informace.

Poskytovani sluzeb dalSim osobam — Souhlasite s
tim, Ze jsme opravnéni poskytovat sluzby vasim
konkurentdm nebo jinym osobam, jejichz zajmy
mohou byt v rozporu s vasimi, a to za pfedpokladu,
Ze pfi takovém poskytovani sluzeb nezpfistupnime
vase duvérné informace a budeme postupovat v
souladu s nasimi etickymi principy v&etné fadné
prevence stfetu zajma.

Prava dusevniho vlastnictvi

Veskera prava dusevniho vlastnictvi k vystupiim a
jakymkoli materialim vytvofenym pfi plnéni dohody
budou v naSem vlastnictvi a vam bude nalezet
nevyluéna, nepostupitelna licence k uziti vystupl pro
vase vlastni vnitfni ucely.

Ochrana osobnich tdaja

Soulad s pravnimi predpisy — Obé smluvni strany
budou dodrzovat pfislusné pravni predpisy o
ochrané osobnich udajl ve vztahu k jakymkoli
osobnim udajum zpracovavanym v souvislosti s
plnénim dohody, zejména GDPR a/nebo pfislusné
narodni pfedpisy pro oblast zpracovani osobnich
udaju (,Relevantni predpisy”).

Poskytnuti osobnich udaju

Osobni udaje nam poskytnete pouze tehdy, pokud
je jejich pouziti nezbytné pro poskytnuti sluzeb, a
pouze v nezbytné nutném rozsahu. Potvrzujete, Ze:
(i) disponujete pravnim titulem ke zpracovani
osobnich udajl (véetné jejich pfedani nam) vagi
v8em doté¢enym subjektim Gdaju v souladu s
pozadavky Relevantnich predpist, umozriujici nam
zpracovani téchto osobnich Udajl v souladu s
dohodou; (ii) subjekty udaju byli fadné informovani
o tom, jak jsou jejich osobni Udaje zpracovavany v
souladu s pozadavky Relevantnich predpisu; (iii)
predani osobnich Udajl z vasi strany nam a jejich
zpracovani v souladu s vySe uvedenymi
ustanovenimi nas ani dalSi PwC spolecnosti
nevystavi riziku poruseni Relevantnich predpisu.
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Zpracovani osobnich tdaja PwC v pozici
spravce

Pokud zpracovavame vase osobni Udaje v pozici
spravce ve smyslu Relevantnich predpisd,
potvrzujete, Ze jste poskytli dot€enym subjektiim
udaju informaci o zpracovani jejich osobnich udaju
ze strany PwC, ktera je dostupna na webové
strance PwC, nebo bude takova informace
komunikovana jinym zpdsobem dle nasi vzajemné
dohody. Pokud se domnivate, Ze tuto povinnost
nemUzete splnit, pfip. se uplatni vyjimka dle
Relevantnich predpistli, bude smluvnimi stranami
sjednano jiné vzajemné pfijatelné Feeni.

Osobni udaje, které od vas obdrzime, budeme
zpracovavat pro kterykoliv z téchto ucel: (i)
oblasti fizeni bezpecnosti, kvality, rizik a fizeni
vztahl se zakazniky; (iv) informovani vas, véetné
poskytovani informaci za pouziti elektronickych
prostfedkl, o nas a o dalSich spole¢nostech
skupiny PwC, jakoZ i rozsahu nasich a/nebo jejich
sluzeb; (v) spory a jejich vedeni; (vi) potvrzeni o
poskytovani sluzeb; (vii) dodrzovani veskerych
pravnich pozadavkd nebo pozadavku profesnich
organizaci, jejichz jsme my (nebo nasi zaméstnanci
a advokati) ¢lenem. Kontaktni udaje vaSich
zastupcu a dalSich osob uvedenych v dohodé, jejiz
soucasti jsou tyto podminky, budou zpracovany na
zakladé naseho opravnéného zajmu spocivajiciho v
efektivni komunikaci s vami. Je vasi povinnosti o
tomto zpracovani a jeho podminkach informovat
dotéené osoby.

Vice informaci o zpracovani osobnich udaji PwC,
véetné kontaktnich udaji povéfence pro ochranu
osobnich udajl je k dispozici na:
https://www.pwc.com/cz/cs/o-nas/ochrana-
osobnich-udaju.html

Zpracovani osobnich udaji PwC v pozici
zpracovatele

Pokud budeme vase osobni Udaje ziskané od vas
(jakymi jsou Udaje potfebné k poskytnuti sluzby,
zahrnujici zejména, avS8ak nikoliv vylu¢né udaje
vasich zaméstnancu, ¢lend managementu, klientd
nebo dodavatel(l) zpracovavat v pozici
zpracovatele, budeme: (i) zpracovavat tyto osobni
Udaje pouze na zakladé vasich dolozenych pokynu;
(ii) zavedeme vhodna technicka a organizacni
opatfeni v souladu s pozadavky Relevantnich
predpist, v€etné uloZeni povinnosti mi¢enlivosti
pFislusnym zaméstnancim a advokatidm (pokud
tato nevyplyva pfimo z pfislusnych predpisu); (iii)
vyuZivat pro zpracovani osobnich udaju sub-
zpracovatele pouze na zakladé pisemné smlouvy,
ktera tomuto ulozi rovnocenné povinnosti, jako jsou
uvedeny v tomto ¢lanku 7.4, a pokud nam udélite
pisemny souhlas; (iv) zohledriovat povahu
zpracovani a poskytneme vam soucinnost pfi
provadéni posouzeni dopadud na ochranu osobnich
udaju, pfi vykonu prav subjektd adajl a pfi pIinéni
vasich vlastnich povinnosti tykajicich se ochrany
osobnich Gdajl v souladu s Relevantnimi pfedpisy;
(v) budeme vas bez zbyte¢ného odkladu
informovat, jakmile se dozvime o poruseni
zabezpedeni osobnich udaja.
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Na zakladé vasi zadosti vam vratime nebo
vymazeme zpracovavané osobni udaje po skoncéeni
poskytovani sluzeb (s vyjimkou pfipadu, kdy je
zpracovani vyzadovano Relevantnimi pfedpisy,
nebo pokud disponujeme jinym pravnim titulem ke
zpracovani). Na zakladé vasi pisemné zadosti vam
poskytneme informace nezbytné k prokazani plnéni
nasich povinnosti dle tohoto &lanku 7.4, coz muze
zahrnovat i bezpec€nostni audit tfeti strany.

Audity v souladu s timto ¢lankem muZzete realizovat
tim, Ze nas pozadate o doloZeni relevantnich
informaci za U¢elem provéreni dodrzovani nasich
povinnosti v souladu s timto ¢lankem. Bez ohledu
na vySe uvedené vy i my souhlasime, ze: (i)
budeme povinni dolozit pouze takové informace,
zaznamy a dokumenty, které Ize rozumné
pozadovat k pfiméfenému prokazani toho, ze
dodrzujeme naSe zavazky dle tohoto ¢lanku; (ii)
nezpfistupnime zadné informace, zaznamy nebo
jiné dokumenty, které jsou pfedmétem naseho
obchodniho tajemstvi; (iii) nezpfFistupnime Zadné
informace, zaznamy nebo jiné dokumenty, jejichz
zpfistupnéni by znamenalo poruSeni povinnosti
mic¢enlivosti podle pfislusnych pfedpistd nebo
profesnich standardu; (iv) neposkytneme zadné
informace, zaznamy nebo jiné dokumenty
souvisejici se zalezitosti, ktera je pfedmétem
soucasného, probihajiciho nebo hroziciho soudniho
sporu nebo jiného mechanismu feSeni sporli mezi
vami a nami; (v) veskeré informace, zaznamy nebo
jiné dokumenty poskytnuté podle tohoto ¢lanku
musi byt z vasi strany povazovany za davérné.

Jako naSe sub-zpracovatele mizeme pouzit
nasledujici subjekty: dalSi PwC spole¢nosti, nase
poskytovatele IT sluzeb a dali subdodavatele
(napf. jednotlivce a spole¢nosti spolupracujici s
nami, ¢i poskytujici nam své odborné sluzby).
Vice informaci je k dispozici na nasi webové
strance (viz. ¢l. 7.3 vySe).

Pokud to povaha nami poskytovanych sluzeb bude
vyzadovat, bude mezi nami sjednana dohoda o
zpracovani osobnich udajd pro danou spolupraci.

Predavani osobnich udaju

PFfedané osobni idaje mizeme shromazdovat,
uchovavat, zpfistupnovat a predavat v ramci sité
PwC spole¢nosti zejména za uc¢elem fadného
poskytnuti sluzeb a pro ucely popsané v tomto €. 7.
Neéktefi z pFijemcil dat jsou usazeni i mimo
Evropsky hospodarsky prostor. Takova pfedani
uskute¢nime pouze v pfipadé existence
mechanismu pfedani a zaruk v souladu s
Relevantnimi pfedpisy.

Odpoveédnost

Zvlastni druhy ujmy — Souhlasite s tim, ze
nebudeme odpovédni za (i) ztratu nebo zkresleni
dat, (ii) usly zisk, ztratu dobré povésti, obchodni
pFileZitosti €i oCekavanych uspor nebo vyhod ani (iii)
nepfimou nebo naslednou Skodu.

Nase odpovédnost — Souhlasite s tim, Ze budeme
odpovédni za Ujmu pouze v pfipadé naseho
chybného jednani & opomenuti. V rozsahu
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pFipustném pfislusnymi pravnimi pfedpisy je nase
odpovédnost za Ujmu (véetné arokud) za vSechny
naroky souvisejici s poskytovanymi sluzbami
a/nebo dohodou celkem omezena na (i)
dvojnasobek ceny (bez DPH) za pfislusné sluzby
vedouci ke vzniku odpovédnost nebo (i) vysi
skute¢né Skody, podle toho jaka ¢astka je nizsi. V
pFipadé opakujicich se nebo predplacenych sluzeb
znamena vysSe uvedeny termin “cena”, cenu
splatnou v obdobi dvanacti mésicu pfed datem
prvni udalosti vedouci k odpovédnosti, a v pfipadé
ramcovych smluv znamena cenu splatnou dle
pfislusné objednavky za sluzbu vedouci ke vzniku
odpovédnosti. VySe ceny za poskytnuté sluzby je
uréena jiz s ohledem na omezeni sjednana v tomto
ustanoveni.

8.3 Sdileni omezeni — V pfipadech, kde jsme
pisemné souhlasili s pfevzetim odpovédnosti za
Ujmu vuci vice osobam zaroven, bude omezeni
vySe nahrady za Ujmu z odstavce 8.2 omezenim
veskeré ujmy vSech takovych osob v souctu
dohromady, a bude na dohodé téchto stran, jak
se mezi sebou vzajemné vyporadaji.

9 PwC Spolec¢nosti a subdodavatelé

9.1 Subdodavatelé — K poskytnuti sluzeb jsme
opravneéni pouzit jiné PwC spolecnosti (byt je kazda
z nich samostatnou a nezavislou pravni entitou)
nebo subdodavatele. VeSkerou odpovédnost za
takto poskytnuté sluzby poneseme nadale vylu¢né
my.

9.2 Omezeni narokd — Souhlasite, Ze v souvislosti s
dohodou nebudete uplathovat zadné naroky vuci
jinym PwC spole¢nostem, nasim subdodavatelim
ani jakékoliv fyzické osobé. Zajistite a odpovidate
za to, Zze zadni Clenové vaseho podnikatelského
seskupeni, v€etné vami ovladanych osob, osob
ovladanych stejnou ovladajici osobou ¢&i jinak
pridruzenych (ledaze se jedna o stranu dohody), v
dobé, kdy budou ¢&leny podnikatelského seskupeni
a i poté, neuplatni zadné naroky v souvislosti s
dohodou vugéi zadné jiné PwC spole¢nosti, nasim
subdodavatelim ani jakékoliv fyzické osobé.

10 Materialy

10.1 Ponechani — Jsme opravnéni ponechat si kopie
vesSkerych materiald podstatnych pro poskytnuté
sluzby, véetné veskerych materiall poskytnutych
vami nebo vasim jménem.

10.2 Vydani — Nevyplyva-li pro nas takova povinnost z
pFislusnych pravnich pfedpist nebo nezavazeme-li
se k tomu vyslovné pisemné, nejsme povinni vydat
Zadné z nasich materialt (v€etné pracovnich verzi
dokumentl). Poskytnuti materiald mazeme
podminit pozadavkem, aby jejich pfipadny
pfijemce pfedem pisemné potvrdil podminky
takového poskytnuti.

10.3 Technologie — Pokud s vami sdilime jakékoliv
technologické nastroje (a jejich obsah a vystupy):
(i) nepfevadime na vas zadna jina prava k témto
technologickym nastrojlim nez pravo uzit pfislusny
nastroj pfimo k ucelu dohody a po dobu jejiho
trvani, (ii) takové nastroje nejsou povazovany
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12.1
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13.1

13.2

vystupy sluzeb a jejich pfipadné uziti je na vase
vlastni nebezpeci a odpovédnost, a (iii) takové
nastroje nesméji byt dale sdileny. Zustava vyluéné
vasi odpovédnosti poskytnout nam pfistup a
umoznit nam pouzivani vasich technologickych
nastroju (jsou-li relevantni), véetné: hardwaru,
software, informaci, udaju, sluzeb a dal$iho
nezbytného pro poskytnuti sluzeb. Zajistite a
odpovidate za to, Ze budete mit uzavfeny pfislusné
smlouvy s dalSimi dodavateli, ktefi jsou potfebni
pro poskytnuti sluzeb.

Ukonceni dohody

Okamzité ukonéeni — Obé strany jsou opravnény
ukoncit dohodu s okamzitou ucinnosti pisemnou
vypovédi, jestlize (i) druha strana podstatné porusi
dohodu a nenapravi takové poruseni ve lhaté 14
dni po doruceni vyzvy k napravé, (ii) druha strana
neni schopna plnit své zavazky nebo se tak Ize
ddvodné domnivat nebo (jii) pinéni dohody (véetné
realizace nékterych ujednani o odméné) by mohlo
porusit zakonny nebo regulatorni pozadavek
(vCetné, avSak nikoliv vyluéné, nezavislosti).

Vypovéd' s 30denni Ihitou — Obé strany jsou
opravnény kdykoli ukongit tuto dohodu pisemnou
vypovédi s 30denni vypovédni Ihdtou.

Cena splatna pfi ukonéeni dohody —
Souhlasite se zaplacenim za ve$keré sluzby,
které jsme vam poskytli do data ukonéeni. V
pfipadé ceny za sluzby, ktera je sjednana
pevnou €astkou, souhlasite se zaplacenim
odmény vypoctené dle skutecné straveného
¢asu a nasich standardnich (k okamziku
ukonéeni) hodinovych sazeb, a to az do celkové
vySe sjednané pevné &astky. Jakékoliv
podminéné ¢asti odmény (napfiklad success fee)
zUstanou splatné v souladu s dohodou. V
pfipadé, Ze nelze podminéné €asti odmény
uhradit z regulatornich diivodu, souhlasite, ze
nam za poskytnutou praci/sluzby, za které nam
méla nalezet odména podminéna, zaplatite
odménu ur€enou na zakladé skute¢né
straveného ¢asu, nebylo-li dohodnuto jinak.

Reseni sporti

Jednani — Vzniklé spory se strany pokusi vyresit
jednanim pfed podanim navrhu na zahajeni
pfislusného fizeni.

Rozhodné pravo a soudni pfislu$nost — Dohoda
se fidi Ceskym pravem. Ve véci vesSkerych spord,
at jiz smluvnich nebo mimosmluvnich, budou mit
vyhradni pravomoc obecné ¢eské soudy pfislusné
dle mista naSeho sidla.

Obecné ustanoveni

Vy$8i moc — Zadna ze stran neodpovida za $kodu
zpUsobenou porusenim povinnosti ze smlouvy v
dusledku okolnosti mimo jeji rozumnou kontrolu.

Uplna dohoda — Dohoda predstavuje Gplnou
dohodu mezi stranami v souvislosti s poskytovanim
sluzeb. Nahrazuje veskeré pfedchozi dohody,
prohlaseni nebo diskuze. Jakékoliv dodate¢né
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podminky (napf. na které bude odkazovano v ramci
nasi registrace do vaseho platebniho, zadavaciho
nebo jiného systému pro registraci dodavatell) se
uplatni pouze v pfipadé, Ze budou vyslovné
prevzaty do pfisluSné smlouvy nebo budou
inkorporovany do smlouvy pfislusnym pisemnym
dodatkem. Zadna ze stran nenese odpovédnost
vUci druhé strané (at uz z divodu nedbalosti nebo
jiného ddivodu) za prohlaseni, které neni obsazeno
v dohodé.

13.3 Solidarni odpovédnost — Pokud vas jako smluvni
stranu tvofi vicero osob, jednani nebo opomenuti
jakékoliv z nich bude povazovano za jednani nebo
opomenuti vSech.

13.4 Postoupeni — Zadna ze stran nemiize prevést,
postoupit nebo jinak nakladat se svymi pravy a
povinnostmi z dohody bez pfedchoziho pisemného
souhlasu druhé strany, kromé& nasi moznosti
postoupit dohodu nabyvateli viastnického prava k
¢asti nebo celému nasemu zavodu.

13.5 Platnost nékterych ustanoveni po skoncéeni
dohody — Ustanoveni dohody, ktera maji vyslovné
nebo implicitné platit i po ukon&eni nebo uplynuti
této dohody zlstanou v platnosti a budou pro
kazdou ze stran nadale zavazna. Toto plati
zejména, avsak nikoliv vyluéné, pro odstavce a
¢lanky, 2.2.,2.3,2.4,2.6,2.7,2.8,4,5,6,7,8, 9,
11.3, 12,13 a 14.

14 Vyklad

Nasledujici slova a vyrazy maiji nize vymezeny
vyznam:

PwC spolec¢nost — jakakoli pravnicka osoba nebo
spole€nost v ramci celosvétové sité
PricewaterhouseCoopers;

sluzby — sluzby vymezené ve smlouvé
o poskytovani sluzeb;

vystupy — jakykoliv vysledek sluzeb, které vam
poskytujeme;

dohoda — tyto obchodni podminky, jakékoliv
dohodnuté specifické podminky tykajici se
rozsahu sluzeb a smlouva o poskytovani sluzeb,
se kterou podminky souviseji;

subdodavatel — jakakoliv tfeti osoba nebo
jednotlivec ktery spolupracuje s PwC spole€nosti;

my, nase — odkazuje PwC spole¢nost ktera je spolu
s vami smluvni stranou pfislusné smlouvy o
poskytovani sluzeb, nebo v pfipadé absence
smlouvy osoba, ktera vam poskytuje sluzby

vy, vase — strana nebo strany smlouvy o poskytovani
sluzeb (s vyjimkou nas)
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POPTAVKA
1. Zadavatel:
Statutarni mésto DéEin - odbor mistniho hospodéfstvi
2, Pfedmét poptavky:
Pfedmétem poptévky je provedeni komplexni analyzy provozu sportovnich zafizeni ve viastnictvi mésta D&&in. Analyza by
méla zahrnovat:

* Soucasny stav:
* Prehled sportovnich zafizeni ve viastnictvi mésta(zimni stadion, sportovni hala, 3x fotbalové stadiony,
tenisovd hala)
= Zhodnocenisoutasného zplsobu provozovéni (ekonomicke, privei a provozni aspekty),
* Vyhodnoceni vyuZiti jednotlivych zafizeni (kapacita, obsazenost, finantnf vysledky).
* Porovnani moinych variant budouciho provozu:
* Provozovani na zakladé najemni smlouvy (napf. sportovni kluby, soukromi provozovatelé).
e Provozovani prostfednictvim samostatné organizace (napf. mésiska pfispévkova organizace, obchodni
spoleénost se 100% ucasti mésta, apod....).
e Provozovani napfimo méstem prostiednictvim pfislu$ného odboru.
e Hybridni modely (kombinace vyie uvedenych variant).
* Vyhodnocenivyhod a nevyhod jednotlivych variant:
e Ekonomickd ndro€nost, vyhodnost, nevyhodnost a udrZitelnost.
e Stanoveni poftu jednotlivych zaméstnanci dle jednotlivych variant, posouzeni moZnosti sdilenf
zaméstnancl v rdmci varianty organizace &i mésta.
o Prdvni a administrativni aspekty.
» Dopady na dostupnost sportovist pro vefejnost a spartovni kluby, apod...
e Moznosti financovani a dotacni tituly s ohledem na dotace na provoz a dotace na &innost, apod..
* Doporuéeni optimalniho feSeni vietné argumentace a odhadu financnich dopadd

Doporuceni vzhledem k rozvoji jednotlivych zafizeni / sportovis! - sportovnf stranka vs nakladovost
Doporuéenivzhledem k dlouhodobé stabilité provozu jednotlivych sportovist
Doporucenivzhledem k motivavani vykonné sloZky sportovisté za ucelem navyseni ziskovosti /
stabilizace a udrZitelnosti Gdrzby / oprav a technologickéhoe progresu stiedisek / sportovist
Doporuteniv podobe vyuZitelnosti stfedisek i pro jiné Gcely - sportovni a kulturni akce, détské kempy
apod.
Faktické porovnani struktur a financovéni se zafizenimi obdobného charakteru - doporuéeni
Analyza a doporuceni vzhledem k pronajiméni nebytovych prostor(, je? jsou soucasti sportovist /
zafizeni
Zohlednéni reklamnich ploch za GEelem finanéni prosperity sportovist / zafizeni

3. Pozadovany vystup:

¢ Pisemna zprava obsahujici analyzu, porovndni variant a doparuceni.
» Prezentace vysledk( pro vedeni mésta (osobné nebo online).

4. Nabidiova cena a zpiisob Ghrady:
* Uchazeci uvedou celkovou cenu za provedeni analyzy véetné viech souvisejicich ndkladd.

* Platba probéhne na zakladé objedndvky ze strany statutarniho mésta Décin ndslednym vystavenim faktury po
odevzdani a schvalenf analyzy zadavatelem.

5. Lhiita pro podani nabidek:
Nabidky je moZné podavat do 28.2.2025 elektronicky na adresu pavel.prach@mmdecin.cz nebo postou na adresu Mirové
nameésti 1175/5, D&cin IV,




