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Finanéni vybor zastupitelstva mésta Décin

ZAPIS ¢. 7/2022

ze zasedani finan€niho vyboru ZM konaného dne 5. zafi 2022
na Zamku Dé&cin

Zacatek: 13,00 hod.

Pritomni: Dle prezencni listiny v pfiloze

Program:

. Vysledky hospodareni mésta za 1. pololeti roku 2022

Stfednédoby vyhled rozpoc¢tu SMD s analyzou a ratingem (aktualizovany ing. Ludkem
Tesafem v 7/2022)

PoZadavky p. o. - dopad zvySeni cen energii vtomto roce

Vysledky dil€iho pfezkumu hospodafeni mésta za 1. pol. 2022

Zhodnoceni prace FV za obdobi 2018 — 2022

Rizné

N —

o0k w

Jednani FV ZM zahdjil p. pfedseda, pfivital pfitomné €leny FV a hosta — primatora p. Ing. Jifiho
Andéla. Dale konstatoval, Zze fadné omluveny byly Bc. Kamarytova Vrs$ita a ing. Jirchafova.
Navrh programu jednani dle Pozvanky byl jednomysiné schvalen.

K dotazdm ¢lent FV ohledné dal$iho fungovani FV p. Herites a p. Andél upfesnili, Zze Cinnost
stavajiciho FV kon&i uz volbami, nikoliv nap¥. az zvolenim nového FV v ZM. Dneéni zasedani
je tedy pro stavajici FV poslednim (nebude-li do data konani voleb svolano mimofadné
zasedani).

1. Vysledky hospodareni mésta za 1. pololeti roku 2022

Celkové hospodareni mésta za 1. pololeti 2022 skoncilo u€etnim pfebytkem ve vySi 62.811
tis. K&. Celkoveé pfijmy dosahly skutecnosti 643.796 tis. KE (62,0 % upraveného rozpodtu).
Vydaje mésta byly Cerpany ve vysi 580.985 tis. K& (39,7 % upraveného rozpoctu), z toho
provozni vydaje Cinily 527.098 tis. KE (49,7 % UR) a kapitalové vydaje 53.887 tis. KE (13,4 %
UR).

Na zakladé dosavadniho pInéni vybranych dafiovych pfijmu, které k 31. 07. t. r. byly asové
prekroCeny o 67,9 mil. K¢, Ize pfedpokladat v tomto roce jejich pfekro¢eni 0 90 — 100 mil. KE.

V zavéru srpna t. r. bylo do kapitalové rezervy pfevedeno z neerpanych akci cca 75 mil. K&.

Bylo konstatovano, ze byly nepfesné odhadnuty pfijmy z hazardu, kdy na dil¢i dani
z technickych her bylo inkasovano 6.095 tis. K& oproti UR 500 tis. K& OE pfi odhadu pfijmu
na r. 2022 vychazel ze skuteCnosti, Ze od unora t. r. na zakladé zakazové OZV jiZz nebude
Zadné herni misto ve mésté provozovano. Pfijmy na tomto useku Ize tézko odhadnout, nebot’
kromé pausalni uhrady jsou zavislé i na vynosnosti jednotlivych hernich zafizeni, tyto udaje
vSak nejsou k dispozici. DalSi pfijem vtéto oblasti by mél byt jiz pouze z ostatnich
(neregulovanych) hazardnich her, ktery oproti pfedchozim letim roste.

P. primatorem bylo poté shrnuto, Ze vydaje jsou v kontextu s pfedchozimi lety, fada akci bude

v s



Dale p. primator informoval, Zze Mésto pfebira vykon statni spravy od okolnich obci, které
nejsou schopny tyto agendy personalné zajistit. Mame napf. pozadavek na zajiStovani
spravniho fizeni za Bene$ov nad PI., feSeni dopravnich pfestupk(i za Ceskou Kamenici,
prevzali jsme stavebni ufad od mésta Jilové atd. Toto se promitne do provoznich nakladu.

V diskuzi bylo dale feSeno m;.:

1. davody nizkého Cerpani vydaji méstské policie v 1. pololeti t. r.

2. dotaz na Usporna opatfeni s ohledem na narust vydaji na energie napf. u sportovist (zimni
stadion, bazén)

3. diskuze postupu mésta pfi optimalizaci ndkupu energii na dalsi roky.

Usneseni €. 7/1/2022
FV ZM bere Vysledky hospodareni statutarniho mésta Décin za I. pololeti roku 2022 na
védomi.

PRO 5
PROTI 0
ZDRZEL SE 0

2. Stirednédoby vyhled rozpoétu SMD s analyzou a ratingem (aktualizovany ing.
Lud’kem Tesafem v 7/2022)

V &asti analyzy finan¢éniho zdravi se stfednédoby vyhled rozpoctu vénuje zejména ukazateli
provozni saldo hospodareni, ktery je jednim z kli€ovych udaju pro sledovani finanéniho zdravi
mésta.

PFesto, Zze posledni roky mélo mésto v absolutnich ¢astkach nejvyssi provozni saldo v historii,
neni vSak silnou strankou meésta. Vroce 2021 bylo provozni saldo 159 mil. K¢, tj.
podprameérnych 14 % béznych pfijmd (primér v CR je 27 %).

Ze zaveéru financni analyzy vyplyva, ze mésto D&cin mélo poslednich 6 let nejlepsi finanéni
kondici ve své historii. Rostly opravy, investice i finan¢ni prostfedky na uctech. Presto vSak
zUstava pomérné drahym méstem s podprimérnym provoznim saldem. Finanéni handicap
mésta je zaloZen na doplaceni mnoha sluzeb (napf. doprava, systém nakladani s komunalnim
odpadem), dale ho prohlubuje vyrazny ubytek obyvatel i poCet zaku.

Stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje fadu doporuéeni k ozdraveni finan¢ni kondice:
1. Zvysit bézné prijmy mésta a snizit ztraty
- Zavést mistni koeficient dané z nemovitych véci na 3 (pfijem v pribéhu 10let 500 mil.
K<),
- Zvysit poplatek za odpady na 1 200 K¢ (pFijem v prabéhu 10let 200 mil. K¢),
- Zmeénit financovani méstské hromadné dopravy — zrusit vétSinu slev, nastavit ceny do
realnych hodnot,
- Provéfit ceny pronajmua obecniho majetku (bytd i nebytovych prostor).
2. Zintenzivnit a urychlit potfebné opravy a investice mésta (rychlejsi realizaci mésto vyrazné
Setfi, min. cca 10 % ro¢né diky inflaci a rustu cen ve stavebnictvi).
3. Nadale udrzet vysokou finan¢ni bezpecnost
- Rozpoctovat kladné provozni saldo,
- Udrzet ukazatel Provozni saldo + Opravy > 210 mil. K&,
- Respektovat strop bezpeéné zadluzenosti,
- Ponechat na uétech na konci roku min. 100 mil. K¢,
-V pfipadé novych dlouhodobych uvér pouzit 20leté az 25leté splatnosti, ponechavat je
aktualné na tzv. plovoucich sazbach.



Diskuse k tomuto tématu se dale tykala:

- chybéjici strategie nakupu plynu,

- pozadavku na navy3eni kompenzace DPMD, a. s . v r. 2022 a v rozpoctu r. 2023,
- zmény majoritniho vlastnika TERMO Dé&cin, a. s.,

- strategie investi¢ni politiky — nezastavovat investice, vyuziti avérq.

Usneseni €. 7/2/2022
FV ZM bere Stfednédoby vyhled rozpoctu statutarniho mésta Décin na védomi.

PRO 5
PROTI 0
ZDRZEL SE 0

3. Pozadavky p. o. — dopad zvysSeni cen energii vtomto roce

OE na zakladé podkladl pfispévkovych organizaci zpracoval ve spolupraci s energetikem
mésta prehled potfeby dofinancovani energii v tomto roce. PFi zpracovani navrhu rozpoctu
nemély p. o. informaci o zvySeni cen spole¢nosti TERMO Dé&Cin, a. s. a schvaleny rozpocet
vychazel z nakladl pfedchoziho roku, pficemz doslo ke zvySeni zaloh o cca 50 %. Po zapojeni
finanénich prostfedkd zrezervnich fondd téchto organizaci bude pozadovano navysSeni
prispévkl o cca 4,1 mil. K&.

Obdobné jako v primyslu, kde jsou vypracovavany a nyni zpresnovany Regulaéni plany
odbéru jednotlivych energii, doporuCuje FV vypracovani regulaénich plant spotieby
energii i pro Mésto a jeho organizaéni slozky. Tvorba Regulaénich planl vyzaduje jednotny
pfistup, koordinaci a jasné definovanou politickou odpovédnost. Tyka se vSech energii
(elektfina, teplo, plyn). S ohledem na situaci na energetickych trzich a mezinarodni politické
situaci doporucuje FV nastavit tvorbu Regulacnich plani jako jednu z vyznamnych aktualnich
priorit.

Usneseni €. 7/3/2022

FV ZM doporucuje stanovit Regulacni plany odbéru energii jako jednu z kli¢ovych priorit,
stanovit politicky odpovédnou osobu (¢len RM) a bezodkladné zahajit praci na vypracovani a
implementaci strategie mésta pfi feSeni nedostatku energii, resp. vyznamného zvySeni cen.

PRO 5
PROTI 0
ZDRZEL SE 0

4. Vysledky dil€iho pfezkumu hospodareni mésta za I. pololeti 2022

Ve dnech 29. — 31. 8. 2022 probéhl dil¢i pfezkum hospodafeni mésta, ktery se mimo
rozpoctové prace a vlastni u€etnictvi mésta dale vénoval evidenci smluv, vybranym vefejnym
zakazkam, v€asnosti zafazovani majetku a dalSim.

Protokol z kontroly doposud mésto neobdrZelo. Pfi zavéru kontroly s p. tajemnikem a
p. primatorem konstatoval auditor, ze nebyly zjiStény chyby a nedostatky.

Usneseni €. 7/4/2022
FV ZM bere vysledek diléiho pfezkumu na védomi.

PRO 5
PROTI 0
ZDRZEL SE 0



5. Zhodnoceni prace FV za obdobi 2018 - 2022

Jak jiz bylo konstatovano v uvodu jednani, dneSni zasedani FV je poslednim fadnym
zasedanim v tomto volebnim obdobi.

P. pfedseda podékoval za aktivni spolupraci véem &lenim FV ZM a zastupcim OE za velmi
kvalitni a operativni servis.

P. primator rovnéz podékoval vSem ¢lendm FV ZM za spolupraci.

Ing. Ceéakova podékovala FV za podporu a odbornou pomoc odboru ekonomickému pfi
feSeni problematiky financovani mésta v prabéhu volebniho obdobi.

6. Ruzné

A) P. Primator informoval, Ze v souCasné dobé se pfipravuje rozpocet na r. 2023 sbérem
pozadavkl od organizacnich utvar Mésta. Konstatoval, Zze provozni ¢ast rozpoctu je vzdy
ambiciézni. Na dotaz ¢lent FV p. primator potvrdil, Ze Rada mésta nestanovila zadné
parametry pro sestaveni rozpoctu, nebot nikdo nevi, jak se budou vyvijet vydaje.
Pfedpoklada, ze do konce roku bude schvalen rozpoget mésta, ktery bude v pfistim roce
upravovan dle aktualniho vyvoje.

B) Ing. Vosta zpracoval, na zakladé analyzy vSech zapisi FV tohoto volebniho obdobi a
pfijatych usneseni FV, soubor doporuceni pro pristi FV ZM.
=> FV se s materialem seznamil a doporucuje, aby se pfisti FV zabyval mj. i t&émito body a
pokracoval v feSeni navrzenych opatfeni (viz pfiloha zapisu).

C) Dopravni podnik. Ing. Machala informoval o vybéru feditele DPMD, a. s. (p. Jaroslav
Beranek). Vybrany uchaze¢ bude po dobu urcitou (6M) vykonavat funkci projektového
manazera. V pfipadé, Zze se vtéto dobé osvédCi jeho manazerské schopnosti, bude
jmenovan do funkce Feditele spole&nosti.

K problematice DPMD, a. s. bylo dale diskutovano o mozZnostech a dopadech zvySeni
jizdného, dotaci na elektromobilitu (Zzadost na 300 mil. K&), pozadavku na rozpocet r. 2022
ar. 2023.

D) Ing. Ce&akova informovala o aktualizaci (zvyseni urokovych sazeb) u docasné volnych
prostfedk( Mésta uloZzenych na uctech J&T a CSOB.

PFilohy: dle textu — k bodu Ruzné, bod B)

Konec jednani: 16,30 hod.

V Dé&c¢iné dne 7. 9. 2022

Ing. Pavel Herites, v.r.
pfedseda FV ZM



Pfiloha k zapisu FV ZM ¢. 7/2022

Financni vybor zastupitelstva mesta
2018-2022

Provozni saldo

Rozpocet mésta by mél zajistovat definované provozni saldo umoziujici rozvoj pfi zachovani Gdrzby
majetku. Dostatecné kapitdlové vydaje a udrzba majetku jsou nutné predpoklady pro zdravy
ekonomicky rozvoj mésta. Rozpocet by mél byt dopredné definovan Radou mésta pomoci limitu
nakladl jednotlivych kapitol a pravé provozniho salda.

Energie a energetické Uspory meésta

Budovani energeticky Uspornych systém( na budovach v majetku mésta a jeho prispévkovych
organizaci je nutnosti dnesnich dn(. Tyto zahrnuji pfispévkové organizace, skoly, byty i nebytové domy.
Prace na systematickych a vyznamnych Usporach energii je druhym potifebnym trendem dalsiho
obdobi. Energetickd koncepce mésta by pak méla obsahovat zdméry tykajici se pristupu mésta k
energiim (ZEVO, centrdlni zdroj tepla, vodik, zateplovani, FVE, a dalsi).

Strategické planovani investic

Stfednédobé a dlouhodobé planovani investic jako klicovy ndastroj predvidatelného rozvoje mésta.
Mésto by mélo definovat soubor Zadoucich investic, jejich rozélenéni do priorit a ¢asu a jejich
provazani. Tento plan by mél byt neustdle aktualizovan, a to s horizontem 3-5 let. Od tohoto planu by
se mélo odvijet potreby projektovani a dozor.

Maximalizace dotaci

Mésto musi zvysit vyuzivani rliznych druhl dotaci zejména vici kapitalovym vydajim. Bez dotace by
neméla byt realizovdna Zadna investice nad 10M CZK. Mésto musi vyuZivat Sirokou paletu dotaci jak
investicnich, tak provoznich.

Zastaveni poklesu obyvatel
Vedeni mésta musi vymyslet robustni soubor opatieni zajistujici zastaveni poklesu obyvatel mésta a
posileni atraktivity mésta pro trvalé bydleni, a to s konkrétnimi terminy a odpovédnostmi.

Prijmy meésta

Je nezbytnd neustdla inflacni revize vSech pfijmi mésta (nebytové prostory, byty, zahradky, parkovani,
popelnice, hroby,...). Vedeni mésta musi zvazit navyseni koeficientu u dané z nemovitosti, ktery je
v Déciné podprimérny a nasmérovat tyto dodatecné pfijmy do nepochybného rozvoje mésta.

Redeni financovani DPMD

Spoluprace s krajem a regionem na nastaveni spravného rozsahu a spravného uctovani méstské
verejné dopravy. Mésto neposkytuje dotaci! Mésto si objednava sluzbu, u niZ pozaduje urcitou kvalitu
a urcity rozsah. Mésto musi vyjednat takovou verejnou dopravu na niZ ma penize a kterd odpovida
Uzemi a potfebam. Na tomto je tfeba participovat s cestujicimi (cena jizdenky) a krajem (integrovany
systém a rozkliCovani trzeb).



Odpadové hospodarstvi

Je nutné prepracovat strategii mésta vi¢i odpadovému hospodarstvi. Je nutné vymyslet, jak se bude
mésto chovat v dobé bez moznosti sklddkovdani a na to navdzat potfebné strategické planovani,
projektovani a investice.

Vychodni nadrazi

Klicovy projekt rozvoje podnikani v Déciné. Prostor musi v maximalni mire slouZzit pro dalsi rozvoj
podnikani, tvorbu pracovnich mist s vyssi pfidanou hodnotou a vytvareni modernich pracovnich mist
navazujicich na transformaci regionu. Transformace regionu skrze vodik je pak cestou k vytvoreni
nadhodnoty (Mehrwert) v této lokalité Décina pomoci dotacnich titul(i z fondu spravedlivé
transformace a jinych.

Revitalizace Podmokel, nabrezi, nasviceni dominant, lavka pro cyklisty
Zde jsou shrnuty klicové projekty rozvoje mésta z pohledu ndvstévnika. Jedna se o nejvyznamnéjsi,
nékolik let odsouvané akce, které maji velky dopad do vnimani atraktivity mésta.



Statutarni mésto Décin

PREZENCNI LISTINA

z jednani komise/vyboru: FINANCNI VYBOR ZASTUPlTELSTVA MESTA
konané/konaného dne: 05. 09. 2022 od 13,00 hod. do 5 'ﬂV

misto konani: Zamek Dégin, Dlouha jizda 1254, Décin I.

Vsichni ¢lenové komise/vyboru odpracovali v zafi
2022..7/4.hod.

Clenové komise/vyboru:

Jméno, pfijmeni

Ing. Pavel Herites

Ing. Miroslava Poskodilova

Ing. Dana Jircharova, MBA

Ing. Martin Vosta

Ing. Zdenék Machala, Ph.D.

Hynek Plachy

Bc. Jaroslava Kamarytova Vrsita

Pfizvani hosté:

Jméno, prijmeni Podpis

Ing. Jifi Andél, CSc.

Ing. Zderika Cegakova

Ing. Marcela Tomanova




